
Het jaarverslag 2011/’12 in vogelvlucht 
 
Samen voetballen en samen leven, Ontwikkelen en winnen, Beleven en binden en Organiseren 
en faciliteren. Het digitale jaarverslag 2011/’12 van de Koninklijke Nederlands Voetbalbond is 
opnieuw ingedeeld op basis van de vier uitgangspunten van het Beleidsplan 2009-2014 Samen 
Scoren. Een vertrouwd beeld is óók een record aantal leden; al voor de negende keer op rij.  
 
Het laatste is wederom voor een groot deel toe te schrijven aan nóg meer voetballende meisjes en 
vrouwen. De nieuwe, grensoverschrijdende Women’s BeNe League kan in 2012/’13 beginnen en het 
Nederlands vrouwenelftal legt de basis voor kwalificatie voor het EK; het helpt, in combinatie met 
succesvolle wervingsactiviteiten, vele meisjes naar de verenigingen stuwen. In 2011/’12 ondersteunt 
de KNVB verenigingen ook bij het implementeren van nieuw voetbalaanbod. Zo stijgt het aantal 
deelnemers aan de 7x7 35/45+ toernooien enorm. Het is eveneens een goed seizoen voor het 
straatvoetbal; klaar om in de komende seizoenen steeds vaker een brug te slaan naar de wijk.  
 
In lijn met het gezamenlijk opgestelde beleidsplan werken de secties amateurvoetbal en betaald 
voetbal op steeds meer fronten samen. Het aantal geregistreerde verenigingsscheidsrechters stijgt, en 
dankzij het talententraject BV en het talententraject AV kunnen talentvolle scheidsrechters via 
maatwerk op weg naar hun eigen top. En er zijn méér ontwikkelingen op scheidsrechtersgebied. Het 
korps verjongt – ook de vrouwelijke scheidsrechters, sterk gepromoot door de KNVB. 
Amateurverenigingen die het ‘goed voor elkaar’ hebben worden gecertificeerd en de bond helpt 
verenigingen met het opstellen van hun arbitragebeleid. In heel Nederland starten, in plaats van 
voorheen de conditietesten en spelregeltoetsen, de eerste, drukbezochte themabijeenkomsten. 
 
De KNVB heeft bovendien de ambitie hét zaalvoetbalknooppunt van Nederland te zijn. Zaalvoetbal 
moet terug op de kaart. Zo zet de bond binnen het Masterplan Zaalvoetbal stevig in op de jeugd, 
onder meer via nieuwe zaalvoetbalproducten gelieerd aan het onderwijs. Vanaf heden onder het 
motto ‘show it’, met een nieuwe communicatiestijl en met een zelfstandige opererende afdeling.  
 
Sportiviteit en maatschappelijke kracht  
In het kader van Sportiviteit & Respect voert de KNVB een nieuw beleid bij het aanpakken van geweld 
in het voetbal en het terugdringen van het aantal excessen. Zwaardere straffen en versnelde 
procedures dragen hieraan bij, net als het helpen voorkomen van onwenselijk gedrag en het alle 
betrokkenen bewust helpen maken van hun eigen verantwoordelijkheid. Ook voor het betaald voetbal 
spant de bond zich extra in om onderling begrip en respect te bevorderen. Een nieuw logo zet dit alles 
kracht bij, en een jaarlijks onderzoek zal meten in hoeverre de leden sportiviteit en respect ervaren. 
 
Een ander thema dat lééft, is maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO), blijkt bovendien uit 
onderzoek binnen het eigen ledenpanel. De KNVB ondersteunt en/of organiseert veel projecten niet 
met geld, maar met ‘kennis en kunde’. De bond kent bij het oplossen van maatschappelijke problemen 
drie thema’s: sociaal, economisch en ecologisch en aan met name het eerste hechten de leden veel 
belang. De samenwerking van de bond met het Jeugdsportfonds spreekt hen het meeste aan.  
 
De impact en maatschappelijke kracht van ruim 1,2 miljoen actief bij de voetbalsport betrokken 
Nederlanders is ook bij de sponsoren inmiddels goed bekend. Scheidsrechters, straatvoetbal, 
schoolvoetbal en 35+ en 45+ voetbal hebben een krachtige partner. Hetzelfde geldt voor initiatieven  
als bijvoorbeeld Minipupillen spelen Welpenvoetbal, de Jonge Leeuwen-community en Mission KNVB. 
Daarnaast dragen sponsoren zeer actief bij aan successen als de drukbezochte KNVB Kennisdagen, 
het KNVB Bestuurderscongres en de Bepaal Je Ambitie-tool voor amateurverenigingen.  
 
Secties AV en BV en de clubs 
Met laatstgenoemde voorbeelden stimuleert de bond de uitwisseling van kennis en ervaring tussen de 
bestuurders onderling. De KNVB begeleidt al vele veldvoetbalverenigingen op het gebied van – 
samengevat – accommodatie, samenwerking tussen clubs, en organisatie en management. De bond 
ondersteunt bestuurders met knowhow, waarmee zij bij hun vereniging goede randvoorwaarden 
kunnen scheppen. Daarnaast wordt clubs en hun medewerkers extra gemak geboden door het 
meerjarenprogramma AV Digitaal, dat veel voortgang boekt. Zo maken in het tweede seizoen van het 
digitale wedstrijdformulier steeds meer verenigingen hiervan gebruik, en is de KNVB uitslagen- en 
programmawidget een succes. Om alle behoeften van amateurverenigingen en leden nog beter 
inzichtelijk te maken, treft de bond bovendien voorbereidingen voor drie grote, jaarlijkse onderzoeken.  



 
Ook de business unit betaald voetbal is clubs behulpzaam. Het kenniscentrum KNVB Expertise voor 
BVO’s organiseert het eerste Kenniscongres Betaald Voetbal, en voor de derde keer het Nationale 
Fan Onderzoek naar zaken als sfeer, service en veiligheid in de voetbalstadions. Verder biedt het 
centrum onder meer een opleiding voor medewerkers van BVO’s en publiceert het de tweede editie 
van Het Seizoen in Cijfers, met de (financiële) ontwikkeling van de clubs over de laatste vijf seizoenen.  
 
Het inmiddels bekende licentiesysteem wordt door de media weer op de voet gevolgd. Zij zien in 
2011/’12 een positieve ontwikkeling: het aantal clubs in categorie I daalt, dat in categorie III stijgt. 
Wijzigingen in het systeem leiden tot meer eenduidigheid en clubs en KNVB zijn in voorbereiding op 
het Financial Fair Play van de UEFA, met onder andere vanaf 2013/’14 de ‘Break Even Rule’. Voor de 
analyse van de financiële cijfers die de BVO’s verstrekken, wordt een controleprotocol ontwikkeld.  
 
De KNVB zet zich opnieuw in voor een veilig en gastvrij sportklimaat, voor zowel actieve als passieve 
deelnemers. Er zijn incidenten, maar er is vooral een voortzetting van de positieve trends. De meeste 
incidenten vinden plaats buiten de stadions, ‘dankzij’ alle maatregelen van de clubs. Samen met de 
KNVB voeren zij een campagne gericht op ‘normalisatie’ van de veiligheidssituatie in de stadions. 
Geen exorbitante, maar vooral gerichte veiligheidsmaatregelen tegen diegenen die het voetbal 
onveilig maken: het werpt zijn eerste vruchten af, zo blijkt ook uit het laatste Fanonderzoek. De laatste 
twee nationale bekerfinales zijn prachtige voorbeelden van hoe het moet en hoe clubvoetbal óók kan, 
dankzij de verfrissende samenwerking tussen onder meer KNVB, politie en gemeente.  
 
Opleiding en ontwikkeling 
Om prioriteiten en doelstellingen te helpen formuleren en om richting te geven aan het beleid op 
voetbaltechnisch gebied, stelt de KNVB een technisch manager aan. Onder andere structuren voor 
het opleiden en ontwikkelen van talenten, bij zowel de verenigingen als districten, krijgen veel 
aandacht. In dít seizoen al in het oog springende resultaten zijn bijvoorbeeld de tweede Europese titel 
voor Oranje onder 17 op rij, het nieuwe Soccerlab, een nieuw fulltime programma voor talentvolle CP-
voetballers en de introductie van Voetballen in Nederland als vervolg op het Masterplan jeugdvoetbal.  
 
De KNVB Academie organiseert nieuwe cursussen en opleidingen zoals die voor Hoofden 
Jeugdopleiding van de RJO’s en de Keepercoach Pro. Het trainingsprogramma Voetbal Blessure Vrij 
komt tot wasdom en ‘Fluiten leer je zo!’ is voor beginnende scheidsrechters én anderen leerzaam 
materiaal. ‘Mentale weerbaarheid’ wordt onderdeel van alle arbitrageopleidingen en de opleidingen 
voor coaches, arbiters en kader in het zaalvoetbal sluiten steeds beter aan op de wensen uit de markt.  
 
Het Sportmedisch Centrum (SMC) staat evenmin stil. Zo is er groot onderzoek naar het effect van de 
FIFA warming-upmethodiek ‘De11’. Hieruit blijkt geen bewijs voor vermindering van blessures, wél dat 
de hamstringblessure een veelvoorkomende is. Het leidt tot wetenschappelijk onderzoek naar een 
nieuwe behandelmethode. Een nieuwe Tapewijzer App geeft aan hoe de enkel het beste te tapen. 
Verder levert het SMC de KNVB Academie onder meer de module ‘voetbalrevalidatie/-preventie’.  
 
In nauw contact 
De KNVB als geheel staat nauw in contact met clubs, leden en doelgroepen. Bijvoorbeeld rondom het 
verder doorvoeren van spannende competitiestructuren in de diverse categorieën, waarbij het tweede 
seizoen van de Topklasse een goed voorbeeld geeft. Ook op het gebied van orde en veiligheid 
verloopt het seizoen er uitstekend. Nauw contact met de leden is er ook online. Voor het tweede 
seizoen hebben eveneens bestuurders, scheidsrechters en trainers/coaches een platform op 
Voetbal.nl. De bond biedt gratis, populaire applicaties voor iPhone en Android, met uitgebreide 
informatie over alle gewenste voetbalteams. Deze informatie is ook via de mobiele website van 
Voetbal.nl te raadplegen, en in mei wordt de app van OnsOranje gelanceerd. Na enkele jaren van 
samenwerking met de Supportersclub Oranje (SCO) gaat dit OnsOranje overigens op eigen voet 
verder. Het supportersplatform van de KNVB is zichtbaarder dan ooit: zo groeien de social media-
kanalen sterk, vooral tijdens het EK, en tellen de festiviteiten in speelstad Charkov veel bezoekers. 
Ook de reguliere thuisinterlands zijn een happening, met vele OnsOranje-activiteiten, en de KNVB zet 
meer dan voorheen actief in op goed gevulde stadions. Met 2014 aan de horizon kan de voetbalbond, 
al met al, constateren dat het voornamelijk op schema ligt. Meer dan ooit mét en dankzij de BVO’s, 
sponsoren, verenigingen, fans, vrijwilligers en al die andere, per 1 juli 2012 alweer 1.209.413 leden. 


