
Geconsolideerde balans      
 

GECONSOLIDEERDE

BALANS KNVB PER 30 JUNI

VOOR VERDELING

EXPLOITATIESALDO

ACTIVA

PASSIVA
GECONSOLIDEERDE BALANS KNVB PER 30 JUNI VOOR
VERDELING EXPLOITATIESALDO  

ACTIVA

2011 2010

VASTE ACTIVA

Immateriële vaste activa [14] 4.468 4.282

Materiële vaste activa [15]

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 16.423 17.256

Andere vaste bedrijfsmiddelen 3.661 3.853
20.084 21.109

Financiële vaste activa [16]

Deelnemingen 0 0

Overige deelnemingen 7.500 0

Latente belastingvorderingen 565 556

Overige vorderingen 2.273 2.493
10.338 3.049

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 613 586

Vorderingen

Debiteuren 5.823 16.330

Belastingen en sociale premies 153 246

Overige vorderingen 6.296 7.400

Overlopende activa 2.751 6.581
15.023 30.557

Effecten [17] 3.186 3.373

Liquide middelen 31.398 38.827

Totaal activa 85.110 101.783

 

 



2011 2010

Groepsvermogen

Groepsvermogen [18] 48.710 47.420

Aandeel derden [19] 0 308
48.710 47.728

Voorzieningen [20]

Latente belastingverplichtingen 692 680

Voorziening pensioenverplichtingen 10 11

Overige voorzieningen 5.104 5.441
5.806 6.132

Langlopende schulden [21] 1.469 1.783

Kortlopende schulden

Kortlopend deel langlopende schulden 136 136

Crediteuren 6.889 16.540

Belastingen en sociale premies 2.975 1.956

Pensioenen 222 705

Overige schulden 10.007 12.768

Overlopende passiva 8.896 14.035
29.125 46.140

Totaal passiva 85.110 101.783

(Bedragen x  1.000)

PASSIVA

2011 2010



Geconsolideerde exploitatierekening      
 

GECONSOLIDEERDE

EXPLOITATIEREKENING

KNVB

GECONSOLIDEERDE EXPLOITATIEREKENING KNVB
over de periode 1 juli 2010 t/m 30 juni 2011

Jaarrekening
2010/'11

Jaarrekening
2009/'10

Baten

Contributies ! 7.723 ! 7.620

Wedstrijdgelden ! 5.592 ! 5.257
Tuchtzaken en
heffingen ! 7.069 ! 6.827
Vertegenwoordigend
voetbal ! 40.775 ! 23.799

Subsidies ! 11.841 ! 9.859

Commerciële baten ! 20.344 ! 22.545

Lottogelden ! 4.048 ! 3.437
Stimulering
jeugdvoetbal ! 5.246 ! 4.840

Overige baten ! 16.605 ! 14.683
Totale baten ! 119.243 ! 98.867

Lasten
Lonen, salarissen en
sociale lasten [22] ! 28.093 ! 27.115
Afschrijvingen op
(im-)materiële vaste
activa ! 2.580 ! 1.788

Overige bedrijfskosten ! 87.730 ! 72.540
Totale lasten ! 118.403 ! 101.443

Exploitatieresultaat ! 840 ! -/- 2.576

Financiële baten en
lasten ! 622 ! 860
Waardeverandering
effecten ! -/- 96 ! 201

Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening
voor belasting ! 1.366 ! -/- 1.515

Belasting uit gewone
bedrijfsuitoefening ! -/- 2.321 ! -/- 1.169
Resultaat overige
deelnemingen ! 2.049 ! 0

Aandeel derden ! 196 ! 270

Exploitatiesaldo ! 1.290 ! -/- 2.414

(Bedragen x ! 1.000)

 



Geconsolideerd Kasstroomoverzicht      
 

GECONSOLIDEERD

KASSTROOMOVERZICHT

KNVB

GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT KNVB

2010/'11 2009/'10

Exploitatieresultaat 840 -/-2.576

Aanpassingen voor:

Aandeel derden 196 270
Afschrijvingen op
immateriële vaste activa 709 492
Afschrijvingen op
materiële vaste activa 1.871 1.296
Duurzame
waardevermindering
materiële vaste activa 2.000 0
Dotaties/onttrekkingen
voorzieningen 236 372

Vrijval voorzieningen -/- 562 -/- 127
4.450 2.303

Veranderingen in
werkkapitaal

Vorderingen 15.704 -/-14.016

Voorraden -/- 27 101

Effecten 187 170

Kortlopende schulden -/- 18.376 12.167
-/-2.512 -/-1.578

Kasstroom uit
bedrijfsoperaties 2.778 -/-1.851

Ontvangen/betaalde rente 357 1.466
Ontvangen/betaalde
winstbelastingen -/- 961 -/- 537

-/- 604 929

Kasstroom uit
operationele activiteiten 2.174 -/- 922

Kasstroom uit
investeringsactiviteiten

Investeringen in
immateriële vaste activa -/- 895 -/- 3.596
Investeringen in materiële
vaste activa -/- 2.865 -/- 11.386
Desinvesteringen in
materiële vaste activa 19 0

Ontvangen aflossingen 370 406

Verstrekte leningen -/- 149 -/- 266
Aankoop overige
deelneming -/- 7.500 0
Rendement overige
deelneming 2.049 0
Mutatie langlopende
vorderingen -/- 146 110

 



Vrijval deposito 136 136

Mutatie aandeel derden -/- 308 108
-/- 9.289 -/-14.488

Kasstroom uit
financieringsactiviteiten

Ontvangsten uit
langlopende schulden 6 189
Restitutie vermogensinleg
toetreders 0 -/- 823
Aflossingen uit
langlopende schulden -/- 320 -/- 136

-/- 314 -/- 770
Netto kasstroom -/- 7.429 -/-16.180

Mutatie geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 juli 38.827 55.007

Netto kasstroom -/- 7.429 -/-16.180

Geldmiddelen per 30 juni 31.398 38.827

(Bedragen x  1.000)



Algemene toelichting      
 

Algemene grondslagen

ALGEMENE TOELICHTING

Algemene grondslagen
Algemeen
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling voor de verenigingsjaarrekening en
de geconsolideerde jaarrekening zijn gelijk. Voor de grondslagen van waardering van activa
en passiva en voor bepaling van het exploitatiesaldo wordt verwezen naar de toelichting in de
enkelvoudige jaarrekening van de vereniging KNVB.

 

Consolidatie
In de consolidatie worden opgenomen de financiële gegevens van de vereniging KNVB,
deelnemingen en stichtingen waarin zij beslissende zeggenschap uitoefent. De deelnemingen
Team Holland B.V., KNVB.NL B.V., Voetbalmedia B.V. en Ons Oranje B.V. worden voor
100% in de consolidatie betrokken. Het aandeel van derden in het groepsvermogen en in het
groepsresultaat van Ons Oranje B.V. wordt afzonderlijk vermeld. De deelnemingen Sportlink
Services B.V. en KNVB Beach Soccer B.V. worden proportioneel geconsolideerd. Aangezien
de helft van het gestorte aandelenkapitaal in bezit is van de KNVB, worden deze
deelnemingen voor 50% in de consolidatie betrokken. Stichtingen waarin beslissende
zeggenschap wordt uitgeoefend zijn gevoegd tegen 100%, indien sprake is van gelijke
zeggenschap worden deze gevoegd voor 50%.

De in de consolidatie begrepen vennootschappen en entiteiten zijn:

Team Holland B.V., Zeist (100%)
KNVB.NL B.V., Zeist (100%)
KNVB Beach Soccer B.V., Zeist (50%)
Sportlink Services B.V., Arnhem (50%)
Stichting CP Football Events, Zeist (100%)
Stichting Euro 2000, Zeist (100%)
Onroerend Goed Stichting K.N.V.B.-Sportcentrum Zeist (S.S.Z.), Zeist (100%)
Stichting Kandidatuur WK 2018, Eindhoven (50%)
Voetbalmedia B.V., Amsterdam (100%)
Ons Oranje B.V., Amsterdam (65%)

Onderlinge transacties van de in de consolidatie betrokken entiteiten zijn in de consolidatie
geëlimineerd.



Verbonden partijen
Alle entiteiten, zoals opgenomen onder Consolidatie alsmede Stichting Meer dan Voetbal,
Stichting Eredivisie Vrouwen, Vereniging Ex-Internationals KNVB en Stichting Cruyff Courts
KNVB Velden worden aangemerkt als verbonden partijen. De transacties die gedurende het
boekjaar hebben plaatsgevonden tussen de KNVB en de verbonden partijen zijn gebaseerd
op zakelijke gronden en zijn afgewikkeld tegen marktconforme condities. De volgende
onderlinge transacties tussen de niet in de consolidatie betrokken partijen hebben zich in het
boekjaar 2010/'11 voorgedaan:

De KNVB heeft  0,3 miljoen aan Stichting Meer dan Voetbal betaald uit hoofde van een
basisfinanciering en een bedrag van circa  0,6 miljoen als vergoeding voor geleverde
diensten. Door de KNVB is een bedrag van circa  0,6 miljoen doorbelast aan Stichting Meer
dan Voetbal inzake huisvestings-, bedrijfs- en detacheringkosten van personeel. Per
balansdatum staat een vordering van circa  20.000 op de balans van de KNVB
gewaardeerd. Per balansdatum bestaat een schuld van circa  77.000 aan deze verbonden
partij.

Ten behoeve van de organisatie- en managementkosten heeft de KNVB circa  36.000
betaald aan Stichting Eredivisie Vrouwen. Per balansdatum bestaan geen vorderingen en/of
schulden met deze verbonden partij.

De KNVB heeft circa  54.000 aan de Vereniging Ex-Internationals KNVB betaald ten
behoeve van organisatiekosten van evenementen. De KNVB heeft aan de Vereniging Ex-
Internationals KNVB een bedrag van circa  3.000 gefactureerd in verband met het voeren
van de administratie. Per balansdatum bestaan geen vorderingen en/of schulden met deze
verbonden partij.

Bij Stichting Cruyff Courts KNVB Velden hebben zich in het boekjaar 2010/'11 geen
onderlinge transacties met de KNVB voorgedaan, waardoor er tevens geen vorderingen en/of
schulden per balansdatum met deze verbonden partij zijn.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn
omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van
interest en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom
uit investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. De geldmiddelen
die in de verworven groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de aankoopprijs in mindering
gebracht. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt zijn
niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.



Toelichting op de geconsolideerde balans      
 

TOELICHTING OP DE

GECONSOLIDEERDE

BALANS

[14] Immateriële vaste activa

[15] Materiële vaste activa

[16] Financiële vaste avtiva

[17] Effecten

[18] Groepsvermogen

[19] Aandeel derden

[20] Voorzieningen

[21] Langlopende schulden

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS
In deze toelichting op de geconsolideerde balans wordt volstaan met een beknopte
toelichting. Voor een nadere toelichting op de geconsolideerde balansposten wordt verwezen
naar de toelichting op de enkelvoudige balans.

 

[14] Immateriële vaste activa

Software Goodwill Totaal
1 juli 2010

Aanschafwaarde 5.589 530 6.119
Cumulatieve waardeverminderingen en
afschrijvingen -/- 1.609 -/- 228 -/- 1.837
Boekwaarde 3.980 302 4.282

Mutaties 2010/'11

Investeringen 754 141 895

Afschrijvingen -/- 616 -/- 93 -/- 709

30 juni 2011

Aanschafwaarde 6.343 671 7.014
Cumulatieve waardeverminderingen en
afschrijvingen -/- 2.225 -/- 321 -/- 2.546
Boekwaarde 4.118 350 4.468

De boekwaarde software heeft met name betrekking op het ICT-project BECS, het
ticketingsysteem, HR-systeem, Voice over IP en ontwikkelingskosten van websites. Goodwill
is grotendeels voortgekomen uit de waardering van een earn-out verplichting alsmede uit

transacties met betrekking tot aandelen Sportlink Services B.V. en Voetbalmedia B.V.

 

[15] Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen
en - terreinen

Andere vaste
bedrijfsmiddelen Totaal

1 juli 2010

Aanschafwaarde 25.462 9.285 34.747
Cumulatieve
waardeverminderingen en
afschrijvingen -/- 8.206 -/- 5.432 -/- 13.638
Boekwaarde 17.256 3.853 21.109

Mutaties 2010/'11

Investeringen 2.024 841 2.865

Desinvesteringen -/- 173 -/- 1.705 -/- 1.878

Afschrijvingen -/- 838 -/- 1.033 -/- 1.871

 



Duurzame waardevermindering -/- 2.000 0 -/- 2.000
Terugboeking afschrijvingen
desinvesteringen 154 1.705 1.859

30 juni 2011

Aanschafwaarde 27.313 8.421 35.734
Cumulatieve
waardeverminderingen en
afschrijvingen -/-10.890 -/-4.760 -/- 15.650
Boekwaarde 16.423 3.661 20.084

Ten aanzien van de afschrijvingspercentages wordt verwezen naar hetgeen in de
waarderingsgrondslagen is vermeld bij de enkelvoudige jaarrekening van de KNVB.

De herbouwwaarde van het bondsbureau en de overige panden op het terrein van de
Woudenbergseweg 56-58 te Zeist bedraagt circa  35,1 miljoen. De herbouwwaarde van de
overige panden van de KNVB (districtskantoren en Sonnehaert) bedraagt circa  6,0 miljoen,
waardoor de totale herbouwwaarde van alle panden op circa  41,1 miljoen is getaxeerd.

[16] Financiële vaste avtiva
Deelnemingen
Ultimo boekjaar 2010/'11 hebben de deelnemingen Ons Oranje B.V. en KNVB Beach Soccer
B.V. een negatief eigen vermogen van respectievelijk circa  40.000 en circa  80.000.
Gezien het feit dat de KNVB zowel juridisch als moreel niet aansprakelijk is voor de schulden
van Ons Oranje B.V. en KNVB Beach Soccer B.V. wordt de deelneming op nihil gewaardeerd.

 

[17] Effecten
Conform de grondslagen van de KNVB bedraagt de waarde per balansdatum circa

 3,2 miljoen (2010: circa  3,4 miljoen). 

2011 2010

Aandelen 623 444

Obligaties 2.563 2.929
Stand per 30 juni 3.186 3.373

De beurswaarde per 30 juni 2011 van de aandelen bedraagt circa  0,6 miljoen (2010: circa
 0,4 miljoen) en van de obligaties circa  2,3 miljoen (2010: circa  2,7 miljoen). Het is de

intentie om de obligaties aan te houden tot het einde van de looptijd, derhalve worden de
obligaties gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De effecten staan ter vrije
beschikking van de vereniging.

 

[18] Groepsvermogen
Het enkelvoudig verenigingsvermogen van de KNVB voor voegingen bedraagt circa

 45,6 miljoen. 

Dit verenigingsvermogen wordt in de toelichting op de balans in de enkelvoudige jaarrekening
nader uiteengezet. Het verschil tussen het verenigingsvermogen voor voegingen en het
enkelvoudig verenigingsvermogen na voegingen wordt verklaard door het feit dat Stichting
Euro 2000, Stichting CP Footbal Events, S.S.Z. en Stichting Kandidatuur WK 2018 worden
gevoegd met de vereniging KNVB in deze consolidatie. 

Het verschil tussen het verenigingsvermogen voor voegingen en het enkelvoudige
verenigingsvermogen na voegingen is als volgt gespecificeerd:

2011 2010

Enkelvoudig verenigingsvermogen voor voegingen per 30 juni 45.648 44.053

Voegingen

Stichting Euro 2000 3.592 3.752

Stichting CP Football Events 514 470

Onroerend Goed Stichting KNVB-Sportcentrum Zeist (S.S.Z.) -/- 963 -/- 855

Stichting Kandidatuur WK 2018 0 0
Enkelvoudig verenigingsvermogen na voegingen per 30 juni 48.791 47.420

 



Verschillen in het eigen vermogen en het resultaat tussen de enkelvoudige en
geconsolideerde jaarrekening 
Het verschil tussen het eigen vermogen volgens de enkelvoudige balans en het eigen
vermogen volgens de geconsolideerde balans wordt verklaard door het feit dat de in de
consolidatie opgenomen deelnemingen KNVB Beach Soccer B.V. en Ons Oranje B.V. een
negatieve nettovermogenswaarde hebben, doch in de enkelvoudige balans op nihil wordt
gewaardeerd. Door de KNVB is voor deze vennootschappen geen
aansprakelijkheidsverklaring of andere borgstelling afgegeven. 

Het verschil tussen het enkelvoudige en geconsolideerde eigen vermogen en resultaat heeft
zich in het boekjaar als volgt ontwikkeld: 

Verschil eigen vermogen

2011 2010

Eigen vermogen volgens geconsolideerde jaarrekening 48.710 47.420
Negatieve vermogenswaarde van de geconsolideerde
deelnemingen 81 0
Eigen vermogen volgens enkelvoudig verenigingsvermogen 48.791 47.420

Verschil resultaat

2011 2010

Resultaat volgens geconsolideerde jaarrekening 1.290 -/-2.414
Veranderingen in negatieve vermogenswaarde van de
geconsolideerde deelnemingen 81 0
Resultaat volgens enkelvoudige jaarrekening na voegingen 1.371 -/-2.414

[19] Aandeel derden
Het verloop van het aandeel derden is als volgt: 

2011 2010

Stand per 1 juli 308 200

Oprichting Ons Oranje B.V. 0 378

Vrijval aandeel derden Voetbalmedia B.V. -/- 126 0

Resultaat boekjaar 30 % van Voetbalmedia B.V. 0 -/- 74

Resultaat boekjaar 35 % van Ons Oranje B.V. -/- 196 -/- 196
Negatief aandeel derden ten laste van
meerderheidsaandeelhouder 14 0
Stand per 30 juni 0 308

De vrijval aandeel derden van Voetbalmedia B.V. wordt veroorzaakt door de aankoop van de
resterende 30% van de aandelen Voetbalmedia B.V. door de KNVB. Het aandeel derden per
30 juni 2011 heeft betrekking op Ons Oranje B.V. Een belang van 35% wordt gehouden door
derden.

 

[20] Voorzieningen

2011 2010
Stand per 30 juni

Voorziening pensioenverplichtingen 10 11

Latente belastingverplichtingen 692 680

Overige voorzieningen 5.104 5.441
5.806 6.132

 



Stand per 30 juni 2011 692 10 5.104 5.806

De voorziening latente belastingverplichting is gevormd voor belastbare tijdelijke verschillen in
bedrijfseconomische en fiscale waardering van de materiële vaste activa en het
bestemmingsfonds Stimulering Jeugdvoetbal.

De overige voorzieningen hebben met name betrekking op kosten verbandhoudend met
periodiek groot onderhoud van de materiële vaste activa, een garantstelling voor een lening
afgesloten door een stichting binnen de groep bij een kredietinstelling en een
instandhoudingsvoorziening voor dezelfde stichting met een enigszins zwakke financiële
positie. Voor nadere toelichting wordt verwezen naar de enkelvoudige balans van de
vereniging KNVB.

Van de totale voorzieningen van circa  5,8 miljoen (2010: circa  6,1 miljoen) is een bedrag
van circa  4,8 miljoen als langlopend (langer dan één jaar) aan te merken.

[21] Langlopende schulden

Looptijd één t/m
vijf jaar

Looptijd langer
dan vijf jaar

30 juni
2011

30 juni
2010

Schulden aan
kredietinstellingen 544 715 1.259 1.395

Lening van participanten 0 0 0 184

Waarborgsommen 0 210 210 204
Totaal 544 925 1.469 1.783

De schulden aan kredietinstellingen hebben betrekking op de financiering van S.S.Z. (circa
 1,3 miljoen). De lening S.S.Z. heeft een looptijd van 20 jaar (vanaf augustus 2001) tegen

een vast rentepercentage van 6,0% en per jaar wordt circa  136.000 afgelost. Met ingang
van augustus 2011 is een rentevastperiode van drie jaar overeengekomen met een
rentepercentage van 3,9%. 

De lening van participanten heeft betrekking op een door derde verstrekte lening aan
Voetbalmedia B.V. Deze lening is in het boekjaar 2010/'11 door Voetbalmedia B.V. afgelost in
het kader van de aankoop van de resterende 30% van de aandelen Voetbalmedia B.V. door
de KNVB.

De waarborgsommen zijn renteloos en hebben voor een groot gedeelte een looptijd langer
dan 5 jaar.

 

Het verloop van de voorzieningen is als volgt:

Belastingen Pensioenen Overige Totaal

Stand per 1 juli 2010 680 11 5.441 6.132

Toevoegingen 656 1 281 938
1.336 12 5.722 7.070

Onttrekkingen -/- 644 -/- 2 -/- 56 -/- 702

Vrijval 0 0 -/- 562 -/- 562



Niet uit balans blijkende rechten en verplichtingen      
 

NIET UIT BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Bij de enkelvoudige jaarrekening van de vereniging KNVB zijn de niet uit de balans blijkende
rechten en verplichtingen opgenomen.

Tevens heeft S.S.Z. de verplichting bij verkoop van onroerend goed de opbrengsten aan te
wenden ter aflossing van de verkregen lening.

 



Toelichting op de geconsolideerde exploitatierekening      
 

LASTEN

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE
EXPLOITATIEREKENING

LASTEN
[22] Lonen, salarissen en sociale lasten

Jaarrekening
2010/'11

Jaarrekening
2009/'10

Lonen en salarissen 25.122 23.045

Sociale lasten 2.790 2.573

Pensioenlasten 2.127 2.004
Overige personeelskosten inclusief doorberekeningen
naar projecten -/- 1.946 -/- 507

28.093 27.115

Personeel
In het boekjaar 2010/'11 zijn bij de KNVB en de in de consolidatie betrokken entiteiten 854
werknemers (2009/'10: 862) in dienst geweest. Hiervan zijn geen werknemers werkzaam
buiten Nederland (2009/'10: nihil). 

Daarnaast zijn diverse freelanceredacteuren middels een 0-uren oproepcontract werkzaam.

Honoraria accountant

In het boekjaar en voorgaand boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria
ten laste van het resultaat gebracht:

2010/'11

Honoraria PwC
Accountants N.V.

Honoraria overige
PwC-netwerk

Totaal honoraria
PwC-netwerk

Onderzoek van de
jaarrekening 228 0 228
Andere
controleopdrachten 17 0 17
Adviesdiensten op
fiscaal terrein 0 333 333
Andere niet-
controlediensten 0 136 136
Totaal 245 469 714

 



fiscaal terrein 0 258 258
Andere niet-
controlediensten 0 157 157
Totaal 250 415 665

Bovenstaande honoraria exclusief BTW betreffen de werkzaamheden die bij de vereniging
KNVB en de in de consolidatie betrokken maatschappijen zijn uitgevoerd door
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet
toezicht accountantsorganisaties) en de in rekening gebrachte honoraria van het gehele
netwerk waartoe de accountantsorganisatie behoort.

Vennootschapsbelasting

Het totaal compensabel verlies van KNVB.NL B.V. bedraagt ultimo boekjaar circa
 0,3 miljoen, na verwerking van het fiscaal resultaat over 2010/'11.

2009/'10

Honoraria PwC
Accountants N.V.

Honoraria overige
PwC-netwerk

Totaal honoraria
PwC-netwerk

Onderzoek van de
jaarrekening 228 0 228
Andere
controleopdrachten 22 0 22
Adviesdiensten op




